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СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЛЮДЕЙ 
С ОСОБЕННОСТЯМИ РАЗВИТИЯ
Исторически проблема реабилитации людей 
с инвалидностью в России решалась, главным 
образом, с помощью медицинских методик на 
базе специализированных реабилитацион-
ных центров. Такой ограниченный узко-ме- 
дицинский подход приводил к тому, что люди 
с инвалидностью и их семьи считались «осо-
бенными», «нездоровыми», неспособными 
участвовать в жизни общества – для них тре-
бовалось создавать специальную медицин-
скую инфраструктуру.

Благодаря ратификации Конвенции по пра-
вам инвалидов и последующему принятию 
Федерального закона «О социальной защи-
те инвалидов в Российской Федерации» от 
24.11.1995 N 181-ФЗ, к реабилитации людей 
с инвалидностью стали относить:
1 . медицинскую реабилитацию, реконструк-
тивную хирургию, протезирование и ортези-
рование, санаторно-курортное лечение;
2 . профессиональную ориентацию, общее 
и профессиональное образование, профес-
сиональное обучение, содействие в трудоу-
стройстве (в том числе на специальных рабо-
чих местах), производственную адаптацию;
3 . социально-средовую, социально-педагоги-
ческую, социально-психологическую и социо-
культурную реабилитацию, социально-быто-
вую адаптацию;

4 . физкультурно-оздоровительные мероприя-
тия, спорт.

Однако, несмотря на то, что эти реабилитаци-
онные мероприятия предусмотрены законо-
дательно и могут быть включены в индивиду-
альные планы реабилитации и абилитации 
(ИПРА), в реальности в стране не создана эф-
фективная система комплексной реабилита-
ции людей с инвалидностью, инновационные 
методы комплексной реабилитации реализо-
вываются точечно специалистами-энтузиаста-
ми, например, в таких центрах как «ГроссКо» 
или «Наш солнечный мир» для людей с аутиз-
мом, а для большинства людей с инвалидно-
стью и их семей доступны лишь ограниченные 
возможности реабилитации в традиционных 
реабилитационных центрах. 

Кроме того, социальная инфраструктура: 
спортивная, развлекательная, социальная 
(кафе, рестораны, кинотеатры) не адапти-
рована для 10% населения с особенностями 
развития, что, в свою очередь, ограничивает 
возможности для социально-средовой и со- 
циокультурной реабилитации, по сути, дис-
криминируя семьи, в которых живут люди 
с инвалидностью.

Если продолжить жить так же дальше, не внося 
изменений в систему, люди с инвалидностью 
так и останутся «на попечении государства», 
что порождает «социальное иждивенчество», 
государство продолжит тратить миллиарды на 
не всегда эффективные методы реабилитации, 
а качество жизни людей с инвалидностью бу-
дет оставаться с определением «особенный».
Мы верим в то, что этот замкнутый круг сто-
ит разорвать и создать качественно новые 
подходы для реабилитации и социализации 
людей с инвалидностью с целью их полноцен-
ной интеграции в общественную жизнь.
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Мы верим, что реабилитация и абилитация 
возможны не только в реабилитационных цен-
трах. «Погружение» человека с инвалидно-
стью в обычную среду, возможность занимать-
ся спортом, творчеством, работать и общаться 
на равных – все это является необходимым 
условием для превращения «инвалида», «че-
ловека с особенностями» в обычного счастли-
вого человека. Для этого мы:
1 . создаем инновационные методики обучения 
людей с особенностями развития для приобре-
тения ими новых навыков и через них достиже-
ния необходимого реабилитационного эффекта;
2 . обучаем специалистов работе с детьми 
и взрослыми с особенностями развития, чтобы 
повысить эффективность общения и занятий;
3 . открываем региональные центры «Лига 
Мечты», чтобы у каждой семьи была возмож-
ность «реабилитироваться по-новому»;
4 . привлекаем финансирование для оплаты 
занятий;
5 . проводим всероссийские и региональные 
соревнования среди команд «Лиги Мечты»;
6 . открыто говорим о сложностях, с которыми 
сталкиваются люди с инвалидностью и о не-
обходимости изменения отношения общества 
к их возможностям и потребностям.

Деятельность программы «Лига Мечты» на-
правлена на то, чтобы люди с инвалидностью 

имели больше возможностей для эффективной 
реабилитации и социализации, чтобы чувство-
вали себя «как все», а окружающие 90% насе-
ления страны стали относиться к ним без акцен-
та на их особенностях. Для того, чтобы добиться 
такого социального эффекта, необходимо:
1 . создание новых подходов к реабилитации, 
вне «реабилитационных гетто»;
2 . формирование инклюзивных пространств; 
3 . изменение сознания широких слоев населе-
ния в отношении людей с инвалидностью.

В данном отчете мы осветим работу АНО 
программа «Лига Мечты» по реализации этих 
направлений и и расскажем о достигнутых 
результатах в 2020 году, в частности, о:
1 . разработке новых методик реабилитации 
и социализации;
2 . создании новых инклюзивных спортивных 
центров;
3 . обучении специалистов;
4 . изменении в коммуникационной стратегии 
организации.

КАЧЕСТВО ЖИЗНИ ООН –  
КАЧЕСТВО ЖИЗНИ «ЛИГА МЕЧТЫ»

Безопасность Базовые 
составляющие 

комфортной  
жизни: еда,  
вода, дом

Социальные 
взаимоотношения: 
профессиональные 

и личные

Свобода  
выбора  

и действий

Здоровье

ПОДХОДЫ «ЛИГИ МЕЧТЫ»  
К ИХ РЕШЕНИЮ
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«ЛИГА МЕЧТЫ» И ЦЕЛИ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ООН
Реализация ЦУР по пяти направлениям. 

УЛУЧШЕНИЕ 
ФИЗИЧЕСКОГО, 

ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО, 
ПСИХИЧЕСКОГО 

СОСТОЯНИЯ 
УЧАСТНИКОВ 
И РОДИТЕЛЕЙ

ДОСТУПНОСТЬ 
И ПРИНЯТИЕ ЛЮДЕЙ 

С ОВЗ НА СПОРТИВНЫХ, 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

И КУЛЬТУРНЫХ 
ОБЪЕКТАХ

СОЗДАНИЕ УСТОЙЧИВОЙ 
ИННОВАЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 
ДЛЯ СПОРТИВНЫХ 

И ТВОРЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 
ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ 

С ОВЗ

НОВЫЕ РАБОЧИЕ МЕСТА 
ДЛЯ РОДИТЕЛЕЙ, ЛЮДЕЙ 

С ОВЗ, ИНСТРУКТОРОВ

УМЕНЬШЕНИЕ 
ДИСКРИМИНАЦИИ 

ЛЮДЕЙ С ОВЗ

СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ 
ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

РАВНЫХ ПРАВ 
И ДОСТУПА 

К ИНФРАСТРУКТУРЕ

СНИЖЕНИЕ БУЛЛИНГА 

ВНЕДРЕНИЕ 
ТЕХНОЛОГИЙ 
В СЛОВАКИИ 

И КАЗАХСТАНЕ

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ 
НА ПАРИЖСКОМ 

ФОРУМЕ МИРА 
И МЕЖДУНАРОДНОЙ 
КОНФЕРЕНЦИИ ООН
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ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И НОВЫЕ КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ

2020 год был для нас, с одной стороны, не-
простым, а с другой, в связи с самоизоляцией 
и пандемией, это было редкое время нео-
жиданно возникшей паузы, момент, когда 
мы не жили в режиме спринта. Мы смогли 
переосмыслить свою деятельность, провести 
стратегические сессии, подумать о концепциях 
в различных направлениях. 2020 год был для 
нас очень важным, потому что:

1 . В 2020 году из программы терапевтического 
спорта «Лыжи Мечты» мы стали программой 
комплексной реабилитации личности «Лига 
Мечты». Давно назревшая необходимость – 
найти новое название и провести ребрендинг 
для обозначения нашей деятельности, ушед-
шей далеко за пределы горнолыжного спорта. 

2 . До пандемии мы успели обучить инструкто-
ров по горным лыжам на базе реабилитаци-
онного центра «Адели» в Словакии.

3 . В 2020 году мы впервые включили в ком-
плекс реабилитации личности творческие 
направления. При поддержке гранта Рос-
сийского Фонда культуры, в партнерстве со 
«Школой Трех Искусств» Алексея Кортнева мы 
ведем большую исследовательскую работу 
в области арт-терапии: хореографии, вокала 
и актерского мастерства.

4 . Прорывным 2020 год для «Лиги Мечты» 
стал с точки зрения социальной рекламы. Мы 
впервые создали несколько рекламных ро-
ликов в рамках новой кампании «Необыкно-
венные победы обыкновенных людей». Они 
помогли нам поддержать и увеличить онлайн 
пожертвования, привлечь новых инструкторов 
и новых региональных партнеров. 

5 . Мы создали свой YouTube-канал — наш 
собственный медийный канал, который 
транслирует наши ценности, уважение 
к человеку, неограниченные возможно-
сти людей с инвалидностью – все, о чем 
так важно говорить вслух. Здесь мы 
знакомим самую широкую аудиторию 
с людьми, которых считаем лучшими, 
выдающимися в сфере некоммерческих 
организаций, реабилитации, жизни с ин-
валидностью: cпециалист по социаль-
ной рекламе Александр Семин, лучший 

физический терапевт России Нина Гросс, один 
из лучших авторов социального кино Михаил 
Расходников. YouTube-канал «Лиги мечты» 
стал значительным событием в мире благотво-
рительных медиа. Сейчас аудитория канала 
составляет 100 тысяч зрителей. 

6 . И, наконец, пандемия подтолкнула нас 
к необходимости создания Фонда целевого 
капитала «Лига Мечты». Мы выиграли в кон-
курсе Фонда Владимира Потанина и получили 
поддержку для создания эндаумента. Эндау-
мент для меня как для единственного учреди-
теля – это просто бесценная история, позво-
ляющая защитить организацию от различных 
экономических потрясений и кризисов. 

НАТАЛЬЯ 
БЕЛОГОЛОВЦЕВА,
УЧРЕДИТЕЛЬ, 
ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ  
АНО «ЛИГА 
МЕЧТЫ»
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УРОКИ ПАНДЕМИИ

Помните детскую игру в «жмурки»? Вам за-
вязывают глаза, и в полной темноте надо 
сориентироваться, чтобы поймать кого-то из 
играющих. Чем не аналогия игры в инвалид-
ность – возможность на время побыть «сле-
пым», пожить ощущениями и звуками!

В такую же игру сыграл с нами 2020 год. Мы все 
оказались заложниками в своих квартирах и 
на дачах, без возможности привычного обще-
ния, закрытые в ограниченном пространстве 
страхом и законодательными ограничениями. 

Именно так ежедневно живут 8-10% населе-
ния России, то есть 10-12 млн человек: дети, 
взрослые, пожилые люди с ограниченными 
возможностями здоровья, особенностями 
развития, ограничениями в мобильности. Они 
закрыты в пространстве «инвалидного гетто», 
с ограниченными возможностями общения, 
посещения общественных мест, доступных для 
остальных 90%, не по собственной воле. 
«Они остаются дома» – так назывался наш 

«пандемичный» социальный видео-ролик про 
реального Никиту, который из окна наблю-
дает за обычной жизнью других детей, для 
которых катание на роликах – естественное 
и веселое развлечение. Он был снят в самом 
начале пандемии и поднял вопрос социаль-
ной изоляции детей с особенностями здоро-
вья. Ролик помог нам распространить инфор-
мацию о проблемах социализации детей на 
протяжении всей их жизни и привлечь новых 
онлайн доноров. 

Да, мы все адаптировались, привыкали, осва-
ивали zoom и google.teams, танцевали и игра-
ли на балконах. Казалось, и так можно жить. 
Но помните, какое это счастье – снять повязку 
и снова увидеть мир, солнце, друзей? Какое это 
было облегчение – постепенно начинать выхо-
дить из дома, гулять, встречаться «вживую»!

Выйти из дома, заняться спортом, пооб-
щаться со своими друзьями и спортивны-

ми инструкторами, почувствовать движение 
и ветер в лицо, ощутить работу своего тела, 
мышц, понять, как много можешь и как много 
еще впереди – эти ощущения, впечат-
ления, эмоции дарят детям и взрос-
лым с ДЦП, аутизмом, синдромом 
Дауна, нарушениями слуха, зре-
ния, занятия терапевтическим 
спортом по программе «Лига 
Мечты».

А как в «Лиге Мечты» все 
пережили 2020, и что 
нам удалось сделать, 
несмотря на обстоя-
тельства, – читай-
те в нашем годо-
вом отчете.

АННА ШИЛОВА,
ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ 
АНО «ЛИГА 
МЕЧТЫ»
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РЕЗУЛЬТАТЫ  
2020 ГОДА
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НОВИНКИ 2020 – НОВЫЕ МЕТОДИКИ, 
ТРЕНИНГИ И ПРОГРАММЫ

СКАЛОЛАЗАНИЕ
Лазание, то есть перемещение по верти-
кальной опоре, является одним из основных 
генетически запрограммированных способов 
передвижения человека в пространстве. Во 
время занятий скалолазанием задействова-
ны все группы мышц. Для занятий подойдет 
любой скалодром.
Скалолазание – это:

  развитие всех групп мышц, особенно мышц 
кисти и стопы;

  развитие равновесия и координации, в том 
числе зрительно-моторной координации;

  сочетание кардио и силовой тренировки, 
статической и динамической нагрузки;

  работа над переносом и распределением 
веса тела;

  развитие гибкости и пластичности;
  развитие мышления, волевых качеств, целе-

устремленности, уверенности в себе, ответ-
ственности за свои действия.

ВОДНЫЕ ВИДЫ СПОРТА
Благодаря поддержке Фонда президентских 
грантов 15 семей с детьми с инвалидностью из 
разных регионов России участвовали в Пер-
вой всероссийской спортивной смене «Лига 
Мечты. Алтай. Каякинг», организованной 
Галиной Ермоловой, руководителем Алтайско-
го центра «Лиги Мечты» на базе всесезонного 
курорта «Манжерок». 
«Методика очень перспективная. Могут зани-
маться даже дети с серьезными нарушениями 
развития, в том числе GMFCS (Система клас-
сификации общей двигательной функции) 
5 уровня», – главный шеф-инструктор «Лиги 
Мечты» Ольга Хидирова.
Во время управления каяком и сапом ребенок 
с ОВЗ зачастую впервые должен принимать 
решения самостоятельно. В этих видах спорта 
развивается самостоятельность, когнитивные 
навыки, решительность. 

ТВОРЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ ВОКАЛОМ, 
ХОРЕОГРАФИЕЙ И АКТЕРСКИМ 
МАСТЕРСТВОМ В ПАРТНЕРСТВЕ СО «ШКОЛОЙ 
ТРЕХ ИСКУССТВ» АЛЕКСЕЯ КОРТНЕВА
«Арт-терапия – это область, которая ис-
пользует невербальный язык искусства для 
развития личности, она позволяет окунуться 
в глубинные аспекты нашей духовной жиз-
ни, изучить внутреннюю реальность нашего 
«Я». С помощью художественных образов мы 
имеем возможность понять самих себя и через 
творческое самовыражение сделать свою 
жизнь более счастливой», – Елизавета Горлова, 
преподаватель вокала.
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Одной из главных проблем принятия людей 
с особенностями развития в нашем обществе 
является то, что большинство людей не умеют 
и не знают, как с ними общаться, как реагиро-
вать на нестандартное поведение, и от этого 
возникают страх, отчуждение и неприятие. 
«Лига Мечты» предлагает свое решение – 
обучение специалистов, работающих в спор-
тивной, реабилитационной, образовательной 
сфере (инструкторов, тренеров, тьюторов, ре-
абилитологов) работе и коммуникации с деть-
ми и взрослыми с особенностями развития. Мы 
не только разрабатываем методики обучения 
и развития людей с ОВЗ, но также регулярно 
проводим тренинги по всем направлениям 
работы. Для этого мы ежегодно проводим лек-
торские сборы для шеф-инструкторов, кото-
рые затем готовы ехать в любую точку страны, 
чтобы обучать новых специалистов. К сожа-
лению, пандемия внесла свои коррективы, 
и лекторский сбор 2020 пришлось перенести 
на следующий год.

Несмотря на пандемию, в 2020 году мы прове-
ли 28 тренингов для 179 человек. Это в 1,5 раза 
больше, чем в предыдущие годы, благодаря 
полученной поддержке от партнеров и про-
фильных министерств (см. таблицу).

В России география тренингов включила 9 ре-
гионов: Москву, Московскую область, Тверь, 
Вологду, Калугу, Горно-Алтайск, Бурятию, 
Тюмень, Камчатку.

Тем не менее, даже такого числа инструкто-
ров и тренеров совершенно недостаточно для 
того, что обеспечить потребность всех нужда-

ющихся в них. По нашим оценкам, не менее 
20,000 специалистов нужны в России, чтобы 
удовлетворить потребность 10% семей с деть-
ми с инвалидностью. Мы верим, что это воз-
можно, но только при поддержке профильных 
федеральных и региональных министерств, 
таких как Министерство спорта и Министер-
ство труда и социальной защиты.

Еще до пандемии нам удалось провести курс 
подготовки инструкторов «Лиги Мечты» за 
границей для сотрудников реабилитационно-
го центра «Адели» в Словакии. Были обучены 
10 инструкторов по горным лыжам, которые 

Дисциплина Количество тренингов
Количество специалистов 

(инструкторы/волонтеры/не 
аттестован)

Лыжи мечты 6 31 (22/8/1)

Роллер-спорт 7 28 (15/13)

Командные игры 14 113 (103/5/5)

Скалолазание 1 7

ОЛЬГА 
ХИДИРОВА, 
ГЛАВНЫЙ ШЕФ-
ИНСТРУКТОР 
«ЛИГИ МЕЧТЫ»

СОЗДАНИЕ ТРЕНИНГОВ  
И ОБУЧЕНИЕ СПЕЦИАЛИСТОВ
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продолжили свою работу в рамках комплекс-
ной реабилитации детей с ОВЗ на базе реа-
центра «Адели». 

Наталья Белоголовцева: «Я искренне верю, 
что у нас с Адели Центр в Словакии – да 
и везде в мире – большое общее будущее. 
Огромное спасибо – за просто невероятно 
внимательное отношение. Словакия покорила 
и окрылила. Реки, горы, озера, невероятное 
количество термальных источников, древней-
шая история, водопады, пещеры...». «Шеф-ин-
структоры Владимир Мельнов и Ольга 
Хидирова провели обучение физических те-

рапевтов реабилитационного центра «Адели» 
в Словакии. Словацкие коллеги прошли курс 
занятий по технике и методике горнолыжно-
го спорта, приняли участие в семинарах по 
теории и практике адаптивного горнолыж-
ного спорта, успешно аттестованы и первыми 
в Европе приступили к работе по технологиям 
«Лыжи мечты»! Пациенты центра из Словакии, 
Румынии, Австрии, Германии, Италии в вос-
торге от программ комплексной реабилита-
ции. Дети так полюбили своих наставников, 
что на занятиях выучили свои первые русские 
слова! Ведь главный язык наших специали-
стов – детский».

РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ РОДИТЕЛЕЙ ПО 
ЗАНЯТИЯМ С ДЕТЬМИ ДОМА
Для нас было очень важно, чтобы дети про-
должали заниматься физическими упражне-
ниями, оставаясь дома. Поэтому мы разрабо-
тали комплекс упражнений для участников 
программы «Лига Мечты», которые можно 
выполнять в домашних условиях. Это необ-
ходимо, чтобы за долгий период пандемии 
участники не потеряли навыки, наработанные 
во время спортивных занятий. Кроме того, 
в социальных сетях «Лиги Мечты» инструкто-
рами «Лиги Мечты» постоянно проводились 
онлайн-занятия с демонстрацией комплекса 
упражнений для детей с ОВЗ в домашних усло-
виях – ищите в соцсетях хештэг #дежурныйпо-
стране.
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Шеф-инструктор по 
направлениям:
- Лыжи мечты

- Роллер-спорт
- Командные игры, 

стажер по направлению: 
- Скалолазание

КСЕНИЯ ПТУШКИНАОЛЬГА ХИДИРОВА ЕВГЕНИЯ ГРИГОРЬЯНЦ

АНАСТАСИЯ ЛАРИОНОВА КРИСТИНА КЛОЧКОВАВИКТОР ШКУРОПАТСКИЙ

Шеф-инструктор по 
направлениям: 
- Лыжи мечты

- Роллер-спорт
- Командные игры

- Скалолазание

Шеф-инструктор по 
направлениям: 
- Лыжи мечты

- Роллер-спорт
- Командные игры

Шеф-инструктор по 
направлениям: 
- Лыжи мечты

- Командные игры

Шеф-инструктор по 
направлениям: 
- Лыжи мечты

- Роллер-спорт
стажер по направлению: 

- Командные игры

Шеф-инструктор по 
направлениям: 
- Лыжи мечты

стажер по направлениям:
- Роллер-спорт

- Командные игры

ДАРЬЯ ГОРЧАКОВА
Шеф-инструктор по 

направлениям: 
- Лыжи мечты

- Командные игры

НАШИ ШЕФ-ИНСТРУКТОРЫ
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РЕГИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ

«Лига Мечты» является счастливым облада-
телем технологий масштабирования своих 
практик реабилитации через спорт и творче-
ство людей с ОВЗ. Это важное know-how орга-
низации и способ создания инновационной 
инфраструктуры для семей в регионах. Бла-
годаря созданным и хорошо отработанным 
подходам к тиражированию, региональные 
центры «Лиги Мечты» открыты в 41 регионе 
России.

Всего за этот год было открыто 12 новых реги-
ональных центров «Лиги Мечты» , в 11 действу-
ющих региональных центрах открыты новые 
спортивные направления, закуплено допол-

нительное оборудование для 7 действующих 
региональных центров, в 13 региональных 
центрах обучены новые инструкторы по мето-
дикам «Лиги Мечты».

В 2020 году были открыты 12 региональных 
центров в 5 регионах (см. таблицу).

«2020 год был непростым в виду ограничений 
и невозможности для подопечных программы 
«Лига Мечты» длительный период времени 
заниматься спортом. Почти все региональные 
центры «Лиги Мечты» приостановили свою 
работу более чем на 6 месяцев. Но в этом 
были и свои плюсы, у нас появилось время для 
разработки методических пособий и органи-
зации онлайн-обучения для наших регионов, 
а у руководителей и инструкторов региональ-
ных центров «Лиги Мечты» – время на изучение 

материалов и участие в обучающих онлайн-се-
минарах», – Наталья Кальван, менеджер реги-
онального развития АНО «Лига Мечты».

При поддержке Благотворительного фонда 
Владимира Потанина были разработаны ме-
тодические пособия и обучающие видео- 
материалы для региональных представите-
лей: «Как открыть центр «Лига Мечты», «Как 
получить поддержку органов исполнительной 
власти». В них мы ответили на ряд важных 
вопросов:

  как получить финансирование на открытие 
центра «Лига Мечты»;

  как организовать спортивно-массовое или 
благотворительное мероприятие;

  как работать с партнерами;
  как повысить лояльность родителей детей 

с ОВЗ и многое другое.

НАТАЛЬЯ 
КАЛЬВАН, 
МЕНЕДЖЕР 
РЕГИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ

Дисциплина
Количество новых/всего 

центров
Количество новых/всего 

регионов

Горные лыжи 7/61 1/33

Роллер-спорт 5/66 1/30

Игровые виды спорта 14/19 2/13

Скалолазание 1/1 1/1

ВИКТОРИЯ 
ГОНТАРЕВА, 
МЕНЕДЖЕР 
РЕГИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ
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«Этот год позволил нам углубиться в пони-
мание собственной деятельности, провести 
работу над ошибками и подготовить необхо-
димый информационно-методический ма-
териал, который, на наш взгляд снял многие 

проблемные вопросы, возникающих перед 
руководителями и инструкторами региональ-
ных центров «Лиги Мечты». Новые наработки 
открыли возможность для построения более 
эффективной работы региональных центров, 
а именно: тиражирование методик Програм-
мы в регионе, привлечение новых партнеров 
и благополучателей, выстраивание взаимоот-
ношения с органами исполнительной власти 
и пр.», – Виктория Гонтарева, менеджер регио-
нального развития АНО «Лига Мечты».

«ШКОЛА РЕГИОНАЛЬНОГО ЛИДЕРА»
Благодаря пандемии и вынужденному пе-
реходу на дистанционные каналы общения 
и всеобщую диджитализацию, в 2020 году мы 
реализовали идею «Школы регионального ли-
дера» — это онлайн-школа для всех региональ-
ных представителей «Лиги мечты», на занятиях 
которой мы ежемесячно проводим обучение 
по администрированию работы центров, 
финансам, PR и социальным коммуникациям, 
обмениваемся опытом, представляем лучшие 
кейсы из регионов.
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СПОРТИВНЫЕ ПРАЗДНИКИ 
И МЕРОПРИЯТИЯ

ВАЛЕНТИНА 
ПРОКОПЧУК, 
РУКОВОДИТЕЛЬ 
ГРАНТОВЫХ 
ПРОЕКТОВ

«Старты Мечты» – это масштабные регио-
нальные или всероссийские соревнования, 
спортивный праздник для семей – участников 
программы «Лига Мечты». Обычно мы прово-
дим Всероссийские «Старты Мечты» два раза 
в год: зимой по горным лыжам и осенью – по 
роллер-спорту. Это праздник общения, встреч, 
личных достижений и побед над жизненными 
обстоятельствами.

К сожалению, в 2020 году провести Всерос-
сийские «Старты Мечты» не удалось. Но с тем 
большим ожиданием мы встретили 2021, 
в котором постарались наверстать упущенное. 
Однако пандемия не помешала нам и нашим 
региональным партнерам встретиться и по-
соревноваться на региональных уровнях, 
а грантовая поддержка обеспечила проведе-
ние спортивных праздников, столь необходи-
мых детям и родителям, чтобы вдохновить их 
на новые достижения.

СПОРТИВНЫЕ ПРАЗДНИКИ
В феврале в Красногорске состоялись «Старты 
Мечты» Московской области . В них приняли 
участие 55 детей с ОВЗ из 11 районов области, 
11 пенсионеров, волонтеры Красногорского 
района, представители реабилитационных 
центров-партнеров. В рамках спортивного 
мероприятия прошло совещание с главой 
Красногорска, руководителями Правитель-
ства Московской области.

«Кубок Москвы» в горнолыжном комплексе 
«Кант» собрал 70 детей с инвалидностью из 
Москвы, в том числе воспитанников ЦССВ 
(центров содействия семейному воспитанию), 
школ-интернатов и коррекционных центров. 
Нам помогали 10 инструкторов «Лиги Меч-
ты» и звездные волонтеры: Ирина Безрукова, 
Анатолий Белый, Павел Кабанов, Светлана 
Антонова, Юлия Зимина.

Спортивный праздник по роллер-спорту при 
поддержке Министерства социальной защиты 
Московской области: 36 участников из 9 под-
московных городов, 10 волонтеров участников 
проекта «Серебряный возраст», 10 инструкто-
ров по роллер-спорту из Москвы и Московской 
области.

Отчетный спортивный праздник для детей 
и сотрудников реабилитационных центров 
Московской области в г . Видное по игровым 
видам спорта: 99 детей и пенсионеров из 
11 подмосковных городов, 8 инструкторов из 
Москвы и Московской области.
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РЕБРЕНДИНГ
2020 год стал знаковым для «Лиги Мечты». 
В этот год произошло переименование органи-
зации из АНО «Лыжи Мечты» в АНО «Лига Меч-
ты». Необходимость в переименовании 
назрела уже давно, так как деятельность 
организации вышла далеко за пределы горно-
лыжного спорта и стала круглогодичной про-
граммой терапевтического спорта. Одновре-
менно с переименованием и ребрендингом мы 
начали работать в творческом направлении, 
таким образом, создавая полноценную среду 
для развития личности ребенка или взрослого 
с любым диагнозом и состоянием.

Новый брендинг «Лиги Мечты» был создан 
фантастической командой агентства DDVB 
под руководством Леонида Фейгина: «Пере-
ход от «Лыж Мечты» к «Лиге Мечты» – это пе-
реход на совершенно новый уровень. А когда 
люди переходят на новый уровень, хочется 
с ними». Максим Тужакаев, арт-директор 
агентства DDVP: «Это всегда интересно, когда 
компания хочет сделать шаг вперед, а не про-
сто поменять внешний вид».

Основой знака стала ассоциация с олимпий-
ским огнем, стремлению к победам, преодоле-
нию любых ограничений – именно этот силь-
ный и смелый дух мы хотим воспитать в наших 
подопечных и донести до широкой аудитории, 
чтобы навсегда изменить отношение к людям 
с инвалидностью».

В рамках ребрендинга был создан социаль-
ный ролик, который стал началом кампании 
«Необыкновенные победы обыкновенных 

людей». Основная идея кампании: люди с осо-
бенностями развития – обычные люди, для 
которых маленькие победы каждый день – это 
образ жизни. А «Лига Мечты» помогает им чув-
ствовать себя равными в нашем обществе.

СОЦИАЛЬНЫЕ КОММУНИКАЦИИ 
И МЕДИА

АННА ШИЛОВА,
ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ 
АНО «ЛИГА 
МЕЧТЫ»

НАТАЛЬЯ 
БЕЛОГОЛОВЦЕВА,
УЧРЕДИТЕЛЬ, 
ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ  
АНО «ЛИГА 
МЕЧТЫ»

ЛЕОНИД ФЕЙГИН,
РУКОВОДИТЕЛЬ
АГЕНТСТВА DDVB
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ИМИДЖЕВЫЕ ПЛАКАТЫ НОВОГО 
БРЕНДИНГА «ЛИГИ МЕЧТЫ»
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ЗАПУСК YOUTUBE-КАНАЛА
Завершающим аккордом уходящего 2020 года 
стало создание собственного YouTube-канала 
«Лиги Мечы» при поддержке Фонда прези-
дентских грантов.

YouTube-канал «Лига Мечты» получил назва-
ние «Необыкновенные победы обыкновен-
ных людей» и стал социальным медиа нового 
типа. По сути, это собственный медийный 
канал «Лиги Мечты», который транслирует 

наши ценности, уважение к человеку, веру 
в неограниченные возможности людей 
с инвалидностью. В нем мы можем познако-
мить аудиторию с людьми, которых считаем 
выдающимися в сфере деятельности неком-
мерческих организаций, реабилитации, 
жизни с инвалидностью. Среди гостей канала 
ведущий специалист по социальной рекла-

ме Александр Семин, известный физический 
терапевт России Нина Гросс, один из лучших 
авторов социального кино Михаил Расходни-
ков. YouTube-канал «Лиги мечты» стал значи-
тельным событием в мире благотворительных 
медиа. Наша аудитория выросла до 100 тысяч 
человек. 

Цель канала – изменить существующие стере-
отипы в отношении людей с инвалидностью 
и их семей. Мы хотим, чтобы к ним относились 
не как к «получателям социальных услуг», 
а как к обычным людям, которые хотят и могут 
быть счастливыми, гармонично живущими, 
талантливыми и успешными в работе. 

Задачи канала:
  создать новую социальную экологию обще-

ства;
  бороться с общественными стереотипами;
  информировать о развитии благотвори-

тельности в России;
  сформировать площадку для экспертов 

в области жизни и реабилитации людей 
с ОВЗ; 

  бороться с политикой формирования «соци-
ального иждивенчества»;

  способствовать развитию психологии побе-
дителей у людей с ОВЗ и их близких.
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РЕСУРСЫ  
И ПОДДЕРЖКА
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60 мужчин и женщин старше 50 лет в 6 реги-
онах РФ познакомились с преимуществами 
методик Лиги Мечты. Занятия горнолыжным 
и роллер-спортом с инструкторами прошли 
в Удмуртии, Тюмени, Челябинской области, 
Москве, Московской области и Республике 
Алтай. Все участники программы отмечали 
высокий профессионализм тренерского соста-
ва, внимание к участникам, веру в их успех, 
важность сложнокоординационных видов 
спорта для людей старшего возраста. В зрелом 
возрасте резко снижается качество жизни. 

С выходом на пенсию люди утрачивают пол-
ноту жизни, сужается круг общения, снижается 
активность, как физическая, так и социальная. 
Наши взрослые подопечные ломают стереоти-
пы и меняют статистику! 

Нина Зеноновна Петрова из Горно-Алтайска 
делится вестями с полей и огородов: «В этом 
году благодаря проекту «Лыжи Мечты. Алтай», 
я научилась кататься на горных лыжах. Это 
просто чудо – узнать эти волшебные ощущения 
своего тела в моем возрасте! Мне очень было 

ПОДДЕРЖКА НА ФЕДЕРАЛЬНОМ 
УРОВНЕ
В России многие крупные благотворительные 
фонды и некоммерческие организации выпол-
няют роль институтов, комплексно решающих 
социальные проблемы. Очевидно, что систем-
ные комплексные изменения невозможны 
без поддержки местных сообществ, органов 
власти, бизнеса, активных граждан.

ВАЛЕНТИНА 
ПРОКОПЧУК, 
РУКОВОДИТЕЛЬ 
ГРАНТОВЫХ 
ПРОЕКТОВ

ЕЛЕНА 
ДМИТРИЕВА, 
МЕНЕДЖЕР 
ГРАНТОВЫХ 
ПРОЕКТОВ

ФОНД ПРЕЗИДЕНТСКИХ ГРАНТОВ 
Реализованы три всероссийских проекта:
1 . «Лыжи мечты . Серебряный возраст» – спор-
тивная реабилитация для жителей регионов 
Российской Федерации старшего возраста .

ТРЕХСТОРОННЕЕ ПАРТНЕРСТВО

«Лига Мечты»

органы
власти

бизнес
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радостно кататься рядом с моими внучками. 
Это очень сближало нас. Спасибо огромное 
#лыжимечты за это чудо – проект «Лыжи 
мечты. Серебряный возраст» Теперь я точно 
продолжу мечтать уже о новом горнолыжном 
сезоне с этим замечательным проектом!»
Светлана Гусарова из города Красногорска 
Московской области поделилась с нами своим 
восторгом и гордостью: «Жаль, время быстро 
пролетело, но мы снова сделали это! Спасибо 
Елене Дмитриевой, которая собрала нас всех 
вместе на территории центра «Созвездие»! 
Спасибо вам всем, что вы делаете нужное 
дело для нас – пенсионеров!!! Благодаря вам 
мы не только в спортивном, но и в жизненном 
строю! И вновь до свидания! До новых спор-
тивных встреч!»
Сумма пожертвования: 479,505 рублей .

2 . «Лига Мечты . Всей семьей круглый год» – 
занятия терапевтическим спортом по про-
граммам «Лиги Мечты» в шаговой доступ-
ности:

  открыты 5 региональных центров по игро-
вым видам спорта; 

  проведено 800 часов занятий по горным 
лыжам, 500 часов занятий по роллер-спор-
ту, 120 часов по игровым видам;

  30 инструкторов прошли обучение;
  организована спортивная инклюзивная 

смена на Алтае для 25 участников и их ро-
дителей. 

Сумма пожертвования: 20,079,528 рублей .

3 . «Лига Мечты»: поддержка семей, воспи-
тывающих детей с ОВЗ, в период пандемии» 
(в рамках спецконкурса ФПГ) – 700 занятий 
горными лыжами для детей с ОВЗ и из родите-
лей в 7 регионах РФ.
Сумма пожертвования: 7,402,236 рублей .

ВСЕРОССИЙСКИЙ ФОНД КУЛЬТУРЫ
Предоставил возможность реализовать во-
кальный проект с 40 детьми с ОВЗ и молодыми 
людьми с инвалидностью. Финалом Про-
екта стал отчетный концерт, зрителями он-
лайн-трансляции которого стали более более 
пятисот человек. 
Сумма пожертвования: 2,900,000 рублей .

Наталья Белоголовцева: «Мы провели от-
четный он-лайн концерт по нашему новому 
творческому направлению работы «Лига Меч-
ты». В пилотной группе занимались 25 детей 
с разными состояниями: РАС, ДЦП, некоторые 
на колясках. Концерт смотрели не только из 
России, но из США и Израиле. Вот что написа-
ли зрители:
– Ничего себе! Низкий поклон! Браво! Вы 
огромные молодцы! Сижу реву!
– А какие же они бомбические! Какие они 
молодцы! 
– Это невероятно! Очень круто и сильно! Хочу 
теперь такое вживую увидеть!»
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По Гранту ДСЗН города Москвы мы провели 
работу с 8 учреждениями социальной сферы: 
центрами содействия семейному воспитанию, 
школами-интернатами, коррекционными 
школами, реабилитационными центрами. 
160 детей получили занятия, 60 специалистов 
центров и родителей прошли обучение по 
методике «Командные игры». Площадки для 
проведения мероприятий и занятий нам пре-
доставил Измайловский парк города Москвы, 
парк 850-летия города Москвы.

«Курсы по методикам «Лига Мечты. Игры» 
для сотрудников реабилитационных цен-
тров Москвы и ЦССВ прошли успешно. Даже 
сотрудники, имеющие опыт работы с детьми 
с инвалидностью, нашли курсы интересными 
и полезными и с удовольствием участвовали 
в обучении», – Ольга Хидирова, шеф-инструк-
тор «Лиги Мечты».
Сумма пожертвования: 5,285,689 рублей .

Субсидия Москомспорта помогла нам в ре-
ализации планов по ознакомлению сотруд-
ников и специалистов Центров физической 

культуры и спорта столицы с нашими методи-
ками по играм и роллер-спорту. 30 человек из 
11 округов Москвы участвовали в семинарах 
и мастер-классах.
Сумма пожертвования: 258,300 рублей .

Субсидия Минсоцразвития Московской 
области была выделена для детей, пенсио-
неров, сотрудников 11 реабилитационных 
Центров Подмосковья и включала 1) занятия 
роллер-спортом, командными играми, 2) 
обучение специалистов по работе с детьми 
с ОВЗ и пенсионерами и 3) два спортивных 
мероприятия. 

С нами заключили договорные отношения, 
обучили 2 специалистов и приобрели игровое 
оборудование 2 подмосковных ПНИ. «В суб-
сидии крайне желательно закладывать при-

обретение оборудования для реабилитаци-
онных центров, участвующих в обучении. Они 
готовы реализовывать эффективные програм-
мы, но зачастую не имеют материальной базы 
и возможности приобрести оборудование, так 
как являются государственными и не имеют 
самостоятельных бюджетов на приобретение 
оборудования», – Ольга Хидирова, шеф-ин-
структор «Лиги Мечты».
Сумма пожертвования: 795,828 рублей .

Субсидия Красногорской администрации 
Московской области позволила 30 детям с ОВЗ 
укрепить навыки в роллер спорте и горно-
лыжном спорте. Каждый ребенок прошел 
10 занятий горнолыжным и 10 занятий рол-
лер-спортом.
Сумма пожертвования: 1,620,000 рублей .

ПОДДЕРЖКА НА 
РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ
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Продолжилось сотрудничество с Благотвори-
тельным фондом «Абсолют-помощь» . 
Были созданы 6 секций по программе «Ко-
мандные игры» на базе реабилитационных 
центров в Твери, Калуге и Брянске. 
Сумма пожертвования: 3,602,460 рублей .

Благотворительный фонд «Свет» помог 
средствами на уставную деятельность, из-
дательские расходы, стажировки персона-
ла, командировки в региональные центры 
с целью контроля проведения занятий для 
дальнейшего развития программы и методи-
ческого сопровождения работы программы 
в регионах (Красноярск, Рязань, Новоси-
бирск, Горно-Алтайск, Тюмень, Тобольск, 
Ижевск, Владивосток, Петропавловск-Кам-
чатский, Новокузнецк), на аренду офиса 
и офисные расходы, а также на поддержку 
интернет-сайта. 
Сумма пожертвования: 3,194,320 рублей .

Благодаря ежегодной поддержке АО «Кон-
церн Роэнергоатом» мы можем обучать 
специалистов и закупать оборудование для 
регионов, в которых сложно найти финанси-
рование. В 2020 году на средства Концерна 
были обучены 5 специалистов и закуплены 
6 комплектов оборудования для работы реги-
ональных центров.
Сумма пожертвования: 1,500,000 рублей .

Некоммерческая организация «Фонд со-
циально-экономической поддержки реги-
онов «СУЭК – РЕГИОНАМ» поддерживает 
деятельность «Лиги Мечты/ Лыжи Мечты» 
с 2014 году. В этом году, благодаря средствам 
Фонда, в 4 реабилитационных центрах 
республики Бурятия открылись программы 
«Лига Мечты». 
Сумма пожертвования: 1,069,600 руб .

На горнолыжном курорте «Роза Хутор» – про-
ведено 661 бесплатное занятие для 84 детей 
на средства, полученные от традиционного 
благотворительного матча на день рождения 
Владимира Потанина.
Сумма пожертвования: 3,128,000 .

Компания «Колос» также традиционно, с мо-
мента нашего сотрудничества со всесезонным 
курортом «Охта Парк», выделила 1,000,000 
руб на бесплатные занятия детей на горно-
лыжном курорте «Охта Парк» в Санкт-Петер-
бурге.
Сумма пожертвования: 1,000,000 руб

На средства Гранта ОМК был обучен 1 ин-
структор и открыт центр по роллер-спорту по 
методикам «Лиги Мечты» в Альметьевске. 
Сумма пожертвования: 200,000 руб .

ПОДДЕРЖКА БИЗНЕСА
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Несмотря на пандемию, до конца года уда-
лось привлечь нового партнера – «Фонд Луи 
Бондюэля», с которым сложилось устойчивое 
партнерство.

Галина Лоран, менеджер по КСО Bonduelle 
на Евразийском рынке: «Компания Bonduelle 
и Фонд Луи Бондюэля сотрудничают с АНО 
«Лига Мечты» уже год, за это время у нас сло-
жились доверительные партнерские отноше-
ния. Мы реализовали совместные проекты, 
которые соответствуют миссии нашей компа-
нии – вдохновлять людей расширять рацион 
растительным питанием для их благополучия 
и здоровья планеты. Совместно с «Лигой Меч-
ты» мы разрабатываем проекты интересные 
обеим сторонам, находим точки соприкосно-
вения, ведь правильное и полезное питание 
является частью здорового образа жизни 
и так необходимо для детей с ограниченными 
возможностями здоровья. Хотим отметить, что 
важной составляющей успешных партнерских 
отношений является профессионализм и вов-
леченность команды «Лиги Мечты», которые 

зарекомендовали себя как надежные и ответ-
ственные партнеры».

ПАРТНЕРСКИЕ ПРОЕКТЫ 
1 . Внутрикорпоративный проект «B! Fit»: две 
волны проекта были проведены в 2020 году. 
В рамках проекта сотрудники компании уча-
ствовали в спортивном марафоне, выполняя 
определенные задания и набирая баллы. Бал-
лы переводились в определенные денежные 
суммы, благодаря которым были оплачены 
курсы из 10 занятий для 9 детей. 

2 . ONLINE Фестиваль здорового питания «По-
лезная вкуснятина» . В 2020 году был проведен 
первый совместный он-лайн фестиваль «По-
лезная вкуснятина». Представителями компа-
нии были разработаны «правила полезной 
тарелки». Поддерживая этот принцип, было 
предложено для детей с ОВЗ и их родителей 
выложить в социальных сетях свои «полезные 
тарелки». Каждому, кто принял участие в фе-
стивале, компания оплатила по 3 занятия на 
роликах или на горных лыжах! Проект вызвал 
огромный резонанс в СМИ (более 40 публика-
ций), 50 детей в 2020 году и 70 детей в 2021 по-
лучили свои занятия благодаря этому проекту!

Благодаря этим новым креативным проектам 
удалось привлечь 830000 рублей для более 
70 детей со всей страны. 

С платформой «СберВместе» АНО «Лига Меч-
ты» успешно сотрудничает уже много лет. Это 
уникальная возможность рассказать о дея-
тельности «Лиги Мечты» и потребностях детей 
с ОВЗ широкой аудитории клиентов «Сбера». 
«Cбер уделяет большое внимание поддерж-
ке проектов образовательной и социальной 
направленности, в том числе помощи детям 
и подросткам в сложной жизненной ситуации. 
Сотрудничество с фондом «Лига Мечты» зна-
чимо для нас. В рамках партнерства мы по-
могаем детям с особенностями развития жить 
полноценной жизнью, развиваться, занимать-
ся спортом. Благодаря нашей совместной ра-
боте все больше детей и их семей, подопечных 
фонда, получают высококвалифицирован-
ную помощь. Отдельно хочу поблагодарить 
посетителей благотворительной платформы 
«СберВместе», которые финансово помогли 
подопечным фонда «Лига Мечты» сделать шаг 
на пути к счастливому будущему», – Мария 
Левицкая, исполнительный директор, дивизи-
он «Особенные решения» СберБанка. В 2020 
году нам удалось привлечь около 1,5 млн руб. 
на занятия детей и закупку оборудования.

ЕЛЕНА ЛЕМПЕРТ, 
РУКОВОДИТЕЛЬ 
ПРОГРАММ 
ПАРТНЕРСКИХ 
ИНТЕГРАЦИЙ 
И PR
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СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ, 
КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА 
И НАШИ ПЛАНЫ
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ЦА Действия Охват ЦА
Удовлетво-
ренность 
ЦА

Новые навыки и представления 
ЦА Новое поведение ЦА Новая жизнь ЦА Изменения в обществе

Дети, 
взрослые 
и пожи-
лые люди 
с ОВЗ

1) Открыли 12 новых реги-
ональных центра «Лиги 
Мечты» 
2) Внедрили новую методи-
ку по скалолазанию 
3) Протестировали новые 
методики по творчеству и 
водным видам 
4) Провели спортивные 
инклюзивные смены 
5) Привлекли финансирова-
ние на занятия и оборудо-
вание

В регионах 
присут-
ствия – 2%, 
в целом по 
стране – 
1%

Высокая 1) Новые навыки в спорте, 
приводящие к улучшению 
координации, баланса, походки, 
управления ногами, руками, 
скоординированности тела. 
2) Новые навыки в жизни: об-
щение, повторение инструкций, 
когнитивных навыков, проявле-
ния эмоций. 
3) Вера в себя, повышение 
уверенности в себе, в своих 
возможностях, постановка новых 
целей.

1) Регулярные занятия увле-
кательным спортом, который 
«реабилитирует» 
2) Переход в спортивные 
секции 
3) Участие в соревнованиях 
4) Поступление в обычные 
школы и ВУЗы 
5) Регулярное интересное 
общение за пределами своей 
семьи

Активная наполненная 
жизнь с планами на 
будущее

Люди с ОВЗ становятся 
активными, счастливы-
ми, удовлетворенными 
членами общества, спо-
собными реализовать 
свои способности и та-
ланты, найти свой путь 
к профессии и жизни

Родители 
детей 
с ОВЗ

1) Создали методику для 
проведений занятий дома 
2) Открыли YouTube-канал 
«Лиги Мечты»

В регионах 
присут-
ствия – 2%,  
в целом по 
стране – 
1%

Очень  
высокая

1) Спорт помогает реабилитации 
ребенка; 
2) Инвалидность – это не конец 
света

1) Начинают сами заниматься 
спортом; 
2) Ищут способы для саморе-
абилитации 
3) Открывают центры «Лиги 
Мечты», начинают свое дело

1) Появляется больше 
уверенности в завтраш-
нем дне своего ребенка 
2) Повышается личная 
ресурсность 
3) переходят из состо-
яния «иждивенчества» 
к активной жизненной 
позиции 
4) Строят карьеру в со-
циальной сфере

Расширение круга 
активных родителей 
с повышенными воз-
можностями для личного 
развития

Спортив-
ные ин-
структоры 
и тренеры

1) Создали три новых 
методики 
2) Провели 28 тренингов 
3) Создали информацион-
ные видео-материалы

5% Высокая 1) Приобретают навыки общения 
и работы с людьми с ОВЗ

1) Начинают работать с дру-
гой целевой аудиторией 
2) Учатся по дополнительным 
программам «Лиги Мечты» 
3) Повышают свою квалифи-
кацию

1) Появляется дополни-
тельный доход, 
2) Появляется новая 
мотивация

Появляются профес-
сионалы в массовом 
спорте, готовые работать 
с людьми с ОВЗ

Соци-
альные 
предпри-
ниматели

1) Впервые создали про-
светительские видео-мате-
риалы 
2) Создали три новых 
методики

5% Высокая Знают, как открыть региональ-
ный центр «Лиги Мечты» и нала-
дить в нем работу 

1) Открывают региональные 
центры «Лиги Мечты» 
2) Открывают новые про-
граммы «Лиги Мечты» в своих 
центрах для повышения 
доступности спорта, разноо-
бразия и повышения реаби-
литационного эффекта

Реализуют предприни-
мательский потенциал 
в социальной сфере

Появляется больше воз-
можностей для развития 
и реабилитации людей 
с ОВЗ

Широкая 
аудито-
рия

1) Создали новую социаль-
ную рекламу 
2) Открыли YouTube-канал 
«Лиги Мечты»

3% Высокая 1) Осознают важность спорта для 
реабилитации людей с ОВЗ 
2) Начинают больше эмоциально 
принимать людей с ОВЗ, переста-
ют их бояться

1) Делают пожертвования 
2) Становятся волонтерами 
3) Меняют свое отношение 
к людям с инвалидностью

Становятся более соци-
ально-ответственными

Люди с ОВЗ получают 
больше поддержки от 
общества для личного 
развития и общения

СОЦИАЛЬНЫЕ ЭФФЕКТЫ 
И ПРЕОБРАЗУЮЩЕЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ
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КОНТРОЛЬ КАЧЕСТВА
Для контроля качества работы региональных 
центров «Лиги Мечты» мы используем анкеты 
для родителей, а шеф-инструкторы проводят 
инспекционные поездки в регионы.

Контроль качества обучения инструкторов 
проводится с помощью анкеты обратной связи 
после прохождения курса.
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НАШИ ПЛАНЫ НА 2021 ГОД

ОТКРЫТИЕ СОБСТВЕННОГО ЦЕНТРА «ЛИГИ 
МЕЧТЫ» В МОСКВЕ ПРИ ГРАНТОВОЙ 

ПОДДЕРЖКЕ ДТСЗН

РАСШИРЕНИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО 
ПРИСУТСТВИЯ ЗА СЧЕТ ПРИВЛЕЧЕНИЯ 

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ GR РЕСУРСОВ 
И ВОЛОНТЕРОВ В РЕГИОНАХ С ПОМОЩЬЮ 
АССОЦИАЦИИ ВОЛОНТЕРСКИХ ЦЕНТРОВ

ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ МЕТОДИК В РАБОТУ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ: СКАЛОЛАЗАНИЕ, 

ВОДНЫЕ ВИДЫ СПОРТА, ТВОРЧЕСКИЕ 
ЗАНЯТИЯ

 

1 2 3

4 5 6
ВКЛЮЧЕНИЕ ЗАНЯТИЙ ДЛЯ РОДИТЕЛЕЙ 

В СИСТЕМУ РАБОТЫ РЕГИОНАЛЬНЫХ 
ЦЕНТРОВ

 

УВЕЛИЧЕНИЕ ЧИСЛА ЗАНЯТИЙ ПО 
РАЗЛИЧНЫМ ВИДАМ СПОРТА

 

СОЗДАНИЕ СИСТЕМЫ КОМПЛЕКСНОЙ 
ОЦЕНКИ СОЦИАЛЬНОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 
СТРУКТУРА И КОМАНДА
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА  
АНО «ЛИГА МЕЧТЫ»

Администратор
(помощник директора)

Исполнительный  
директор

Директор

Правление

Финансовый  
директор

Менеджер по  
региональному  

развитию (3)
один менеджер отдельно  

отвечает за Москву и область

Менеджер проектов (2)

PR-менеджер Менеджер по работе 
с партнерами (2)

Главный бухгалтер

Бухгалтер

Специалист по работе 
с грантовыми заявками

Специалист по оценке 
социального эффекта

Менеджер  
по социальным 
коммуникациям

CMM-специалист

Менеджер  
по реализации 
региональных  

программ

Координатор по работе 
с родителями  
из регионов

Руководитель  
проектов

Управляющий  
московским центром 

«Лига Мечты»

Шеф-инструкторы (5)
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НАШИ ПРИНЦИПЫ СОТРУДНИЧЕСТВА
1 . У каждого из нас есть свой уникальный опыт, 
и он разный. Я прикладываю все усилия для 
того, чтобы личный опыт каждого эффективно 
работал на общий результат «Лиги Мечты».
2 . Я выстраиваю уважительные рабочие от-
ношения с каждым из сотрудников и с каж-
дым из наших партнеров. Я не оцениваю и не 
обсуждаю людей, рядом и вместе с которыми 
работаю по: 

  месту рождения и национальности; 
  возрасту;
  семейному положению; 
  уровню заработка. 

3 . Я стараюсь своевременно и качественно 
выполнять поставленные задачи. От качества 
и добросовестности моей работы зависит ре-
зультат всей организации «Лига Мечты». 
4 . Я должна и готова дать конструктивную 
обратную связь своим коллегам, если считаю, 
что поставленные задачи могут быть выпол-
нены более эффективно. И я готова выслушать 
обратную связь от своих коллег и внести изме-
нения в свою работу. 
5 . Я знаю, что на меня рассчитывают в офисе. 
Поэтому я информирую коллег и руководство 
об отсутствии в офисе в рабочее время не 
менее, чем за день. 
6 . Наша работа зависит от отношений со 
всеми партнерами «Лиги Мечты» и я прилагаю 
все усилия для того, чтобы эти отношения стро-
ились на долгосрочной основе. 
7 . Если вопрос или задача не понятна, я уточ-

ню ее детали. 
8 . Если я не могу решить вопрос, я не стесня-
юсь обратиться за помощью к коллегам и ру-
ководителям. 
9 . Я отношусь с необходимой ответственно-
стью ко всем запросам коллег и партнеров. 
Если ответ в настоящее время невозможен, 
я обозначаю временные рамки, в которые 
ответ будет готов. 
10 . Если выполнить задачу в установленное 
время невозможно, я информирую об этом 
вовлеченных коллег, руководство и партнеров. 
11 . Я письменно сообщаю о выполнении 
задачи тому, кто ее поставил – через Trello, 
WhatsApp или другими способами, потому что 
знаю, что человеку важно знать, что и когда 
было сделано.
12 . Я несу ответственность за свои эмоции и то, 
как я общаюсь с коллегами и партнерами. Это 
моя ответственность – сохранить рабочие кон-
структивные отношения в команде. Я ожидаю 
того же от своих коллег. 
13 . Я не обсуждаю и не критикую своих коллег 
в их отсутствие – это ухудшает климат в кол-
лективе и не помогает другому сотруднику 
исправиться. Все будут знать, что за их спиной 
их тоже обсуждают. 
14 . Я поднимаю вопрос, если что-то не соответ-
ствует требованиям качества и своевременно-
сти выполненной работы. 
15 . Я не обсуждаю с негативной стороны 
коллектив в целом, отдельных сотрудников, 

а также принятых решений ни с кем из сто-
ронних организаций – это не этично и вредит 
организации «Лига Мечты». 
16 . В случае вопросов и комментариев 
я поддерживаю положительное отношение 
к команде «Лига Мечты», потому что мы все 
работаем ради семей, которые на нас рассчи-
тывают, отношения с партнерами – ключевой 
фактор успеха. 
17 . Я не ожидаю, что все коллеги все знают 
и понимают. 
18 . Я готова посвятить время тому, чтобы разъ-
яснить и объяснить, как это работает. 
19 . Я не задерживаю ответ на вопрос более, 
чем на один день. Если не могу ответить в те-
чение суток, информирую о том, когда смогу 
ответить. 
20 . Я прилагаю все усилия для своевременного 
решения вопроса. Если личных возможностей 
для решения этого вопроса недостаточно, 
я своевременно привлекаю других сотрудни-
ков и руководство.
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НАША КОМАНДА
Чтобы лучше познакомить Вас с нашей командой, мы задали им два вопроса:  
1 . «Что мотивирует Вас работать в «Лиге Мечты»?» и 2 . «Чему научил Вас 2020 год?». Знакомьтесь – наша команда!

1 . «Лига Мечты» – это проект про 
отсутствие границ, границ воз-
можного и границ дозволенного. 
Это проект про новый взгляд на 
мир и на жизнь, про мечты, ко-
торые сбываются. Это безумно 
интересно, мы сами создаем мечты 
и сами их осуществляем. В своей 
работе я не вижу границ – только 
мечты и их воплощения!
2 . 2020 год был сложным, но он дал 
нам всем небольшую передыш-
ку, дал возможность выдохнуть 
и структурироваться, перестать 
постоянно куда-то бежать. Он 
научил нас работать онлайн, что 
очень важно для программы, име-
ющей региональные центры по 
всей России. 

АННА ШИЛОВА,
ЧЛЕН ПРАВЛЕНИЯ АНО 

«ЛИГА МЕЧТЫ»

НАТАЛЬЯ БЕЛОГОЛОВЦЕВА,
УЧРЕДИТЕЛЬ, ЧЛЕН 

ПРАВЛЕНИЯ  
АНО «ЛИГА МЕЧТЫ»

1 . Кроме нашей организации ни-
кто не занимается этими вопро-
сами в таком масштабе, и я вижу 
изменения, которые происходят 
в обществе и семьях благодаря 
проекту «Лига Мечты». Это при-
дает смысл всей деятельности 
гораздо больший, чем в любой 
другой организации, в которой 
я работала. Меня мотивирует то, 
что это помогает людям, и есть 
и четкое понимание ценности 
нашей работы.
2 . Концентрироваться в сложных 
ситуациях, не бояться неизвест-
ности и продолжать двигаться 
в выбранном направлении, 
использовать все негативные си-
туации к пользе и развитию.

1 . Возможность сделать в этой 
жизни что-то хорошее, возмож-
ность помочь людям с инвалидно-
стью почувствовать себя счастли-
выми. 
2 . Находясь в условиях удаленно-
го режима слаженность в работе 
коллектива улучшилась.

ВАЛЕНТИНА ПРОКОПЧУК, 
РУКОВОДИТЕЛЬ 

ГРАНТОВЫХ ПРОЕКТОВ

ЕЛЕНА ДМИТРИЕВА, 
МЕНЕДЖЕР ГРАНТОВЫХ 

ПРОЕКТОВ

1 . Люди любят получать помощь, 
но еще больше людям нравится 
помогать, они получают от этого 
удовлетворение. Особенно это 
стало понятно в условиях про-
шлого года, когда в условиях пан-
демии коронавирусной инфек-
ции многие теряли уверенность 
в завтрашнем дне. 
2 . Наша работа, моя работа 
очень нужна людям, ее стало 
даже больше, и я справилась со 
всеми задачами!
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ВИКТОРИЯ ГОНТАРЕВА, 
МЕНЕДЖЕР 

РЕГИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ

НАТАЛЬЯ КАЛЬВАН, 
МЕНЕДЖЕР 

РЕГИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ

1 . Меня мотивируют коллеги, осо-
бенно инструкторы, когда я вижу 
их самоотдачу и то, какие резуль-
таты дают их усилия, меняются 
жизни семей, воспитывающих 
детей с особенностями развития. 
Также мотивирует то, что у меня 
есть возможность учиться чему-то 
новому, расширять свои компе-
тенции, профессионально расти.
2 . 2020 год научил терпению и эм-
патии. В условиях дистанционной 
работы и общей антиковидной 
обстановки возникали сложности 
в коммуникации и порой в опе-
ративности решения рабочих 
вопросов. Но основная ценность 
2020 года – это осознание того, 
что даже в условиях ограничений 
возможно эффективно выстроить 
свою работу и достичь хороших 
результатов.

1 . Меня мотивирует повышение 
уровня своих компетенций в 
области социального предпри-
нимательства; помощь семьям, 
воспитывающим детей с ОВЗ, 
их поддержка и реабилитация, 
улучшение качества жизни семьи; 
доступность занятий спортом 
и физической активности для 
детей с инвалидностью как итог 
моей работы.
2 . 2020 год открыл возможности 
повышения уровня собственных 
знаний посредством онлайн-ме-
роприятий и возможность делить-
ся ими сразу же. В 2020 году мы 
начали активно проводить ве-
бинары и конференции онлайн. 
Это улучшило качество работы, 
ускорив обмен важной актуаль-
ной информации для регионов.

ОЛЬГА ХИДИРОВА, 
ГЛАВНЫЙ ШЕФ-

ИНСТРУКТОР ПРОГРАММЫ 
«ЛИГА МЕЧТЫ»

СВЕТЛАНА ШАПОРОВА, 
ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР 
АНО «ЛИГА МЕЧТЫ»

1 . Больше всего меня мотивируют 
успехи и результаты моих учени-
ков, их стремление к победе. 
2 . 2020 год был непростым во всех 
отношениях, но, несмотря ни на 
что, мы смогли начать работать 
по новым направлениям: на ска-
лодроме и на воде.

1 . Меня мотивирует возможность 
работать с командой единомыш-
ленников. Шанс изменить ситу-
ацию к лучшему, несмотря на то, 
что это процесс не быстрый. 
2 . При любых обстоятельствах 
находить новые возможности 
самообразования и развития 
в своей профессии.
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ФИНАНСОВАЯ 
ОТЧЕТНОСТЬ
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ДОХОДЫ И РАСХОДЫ
Источник 
поступлений

сумма, руб. % от общей суммы Статья расходов сумма, руб. % от общей суммы

гранты 41 077 910,57 61,8

Благотворительная 
помощь по оплате 
реабилитационных 
занятий

10 626 433,30 23,0

субсидии 2 674 127,61 4,0
Открытие центров 
«Лыжи мечты»-Лыжи, 
Ролики, Игры

10 102 233,99 21,9

пожертвования 
юридических лиц

15 672 474,80 23,6

Разработка новых 
методик и программ 
подготовки 
специалистов

451 092,90 1,0

пожертвования 
физических лиц

1 494 214,61 2,2
«Старты Мечты» 
и другие спортивные 
мероприятия

18 096 448,41 39,1

доходы от 
программной 
деятельности

5 591 140,00 8,4
Просветительские 
мероприятия и 
работа со СМИ

2 000 317,66 4,3

итого 66 509 867,59 100

Общие 
административно-
хозяйственные 
расходы

4 956 435,51 10,7

Итого 46 232 961,77 100



 « Л И Г А  М Е Ч Т Ы »  Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т  2 0 2 0   |  37

1А . Несмотря на сложный год, связанный 
с пандемией, для «Лиги Мечты» он стал осо-
бенно успешным по количеству привлечен-
ного финансирования. Мы связываем это 
с тем, что многие грантодающие организа-
ции пришли на помощь НКО и предоставили 
возможности для получения дополнительных 
«кризисных» грантов. В частности, мы получи-
ли специальный грант Фонда президентских 
грантов, несколько грантов Благотворитель-

ного фонда Владимира Потанина, грант на 
уставную деятельность Благотворительного 
фонда «Свет». Поэтому гранты составили мак-
симальную долю нашего финансирования за 
все время – 61%.

1Б . Однако столь высокая доля грантовых 
средств требует значительных ресурсов ор-
ганизации на обслуживание грантов. Прио-
ритетным для нас становится необходимость 

привлечения достаточного количества средств 
из других источников, от физических и юриди-
ческих лиц, программной деятельности и эн-
даумента.

2 . Нам также удалось значительно увеличить 
пожертвования от юридических лиц (компа-
ний и корпораций) – почти в 2 раза и физиче-
ских лиц – на треть. Первое связано с пере-
стройкой работы с партнерами и грантами. 
Второе – с активным продвижением социаль-
ной рекламы в социальных сетях.

3 . Ожидаемо значительно снизились доходы 
от программной деятельности (на 40%) в связи 
с «заморозкой» деятельности большинства ор-
ганизаций на протяжении почти полугода. Мы 
рассчитываем вернуться к базовому уровню 
в 9-10 млн руб. в 2021 году.

4 . Распределение расходования привлеченных 
средств практически не изменилось за 2020 
год. Основными статьями расходов являются 
благотворительная помощь по оплате реаби-
литационных занятий (23%), «Старты Мечты» 
и другие спортивные и просветительские меро-
приятия (26%), открытие центров «Лига Мечты» 
(22%). На 50% до 3 млн руб выросли расходы 
на информационно-просветительскую дея-
тельность. Общие административно-хозяй-
ственные расходы снизились на 10% – до 7 млн 
руб. и их доля сократилась c 18% до 15%.

2017 2018 2019 2020

субсидии и грантыпожертвования
юридических лиц

пожертвования
физических лиц

доходы от программной
деятельности

Динамика доходов организации по категориям за период 2017-2020 год

80 000 000 ₽

60 000 000 ₽

40 000 000 ₽

20 000 000 ₽

0 ₽

9 874 921 ₽
18 337 747 ₽

24 738 520 ₽

43 752 038 ₽

5 400 452 ₽

6 419 225 ₽

8 683 063 ₽

15 672 475 ₽

3 314 830 ₽

3 686 326 ₽

1 134 493 ₽

1 494 215 ₽

7 020 885 ₽

10 334 236 ₽

9 116 592 ₽

5 591 140 ₽

ДИНАМИКА РОСТА И КОММЕНТАРИИ
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